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1. UvOoD

V okviru projekta »Krepitev osebne odgovornosti v zaporniskem sistemu za trajnost v
druzbi« smo razvili program Aktivacija za trajnostni razvoj in Katalog kompetenc za program
usposabljanja, ki ju bomo dopolnili na podlagi dveh pilotnih izvedb.

S programom Zelimo povecati zmoZnost zaposlenih in zunanjih izvajalcev v zaporskem sistemu
za sistemsko razumevanje in praktiéno implementacijo nacel trajnostnega razvoja ter
prispevati k uresni¢evanju okoljskih, druzbenih in ekonomskih ciljev znotraj zavodov za
prestajanje kazni. Program spodbuja trajnostne vrednote v zaporskem sistemu in omogoca
zaposlenim ter zunanjim izvajalcem, da postanejo nosilci sprememb, ki aktivno vkljucujejo
zaprte osebe v trajnostne aktivnosti. Poleg tega program spodbuja trajnostni Zivljenjski slog,
ki bo vplival na trajnostne spremembe v vsakdanjem Zivljenju zaposlenih in zaprtih oseb, pri
¢emer bo zagotovljen njihov prispevek k SirSemu zelenemu prehodu in vkljuéujodi druzbi.

Prva pilotna izvedba programa se je odvijala na Hrvaskem.

Druga pilotna izvedba pa se je odvijala v Sloveniji, v Ljubljani, od 3. do 4. februarja 2025 v
prostorih Cene Stupar — CILJ.

2. UDELEZENCI PILOTNE IZVEDBE

¢ Skupno stevilo udelezencev: 10

e Struktura udelezencev:
o 4 uditelji, ki pouujejo v zaporih in so zaposleni v organizaciji Cene Stupar — CILJ
o 6 zaposlenih iz petih razlicnih zavodov za prestajanje kazni (ZPKZ).

3. MULTIPLIKATORII

Izvajalci pilotne izvedbe so bili multiplikatoriji, ki poznajo delo v zaporskem sistemu in so se
predhodno usposabljali za izvajanje vsebin iz podro€ja trajnostnega razvoja v zaporskem
sistemu. Njihova vloga je bila klju¢no pedagoska in motivacijska — prenasali so vsebine, izvajali
aktivnostiin z razlicnimi metodami in pristopi spodbujali udelezence pilotne izvedbe programa
za sistemsko razumevanje in prakticno implementacijo nacel trajnostnega razvoja. Po
predhodni odobritvi s strani slovenske nacionalne agencije smo tako v hrvasko kot tudi v
slovensko pilotno izvedbo programa usposabljanja vkljucili tako slovenske kot hrvaske
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multiplikatorje. Tako smo obogatili obe pilotni izvedbi, da niso vkljuceni multiplikatorji zgolj
tiste drzave, kjer se pilotna izvedba izvaja, ampak multiplikatorji in projektno osebje obeh
drzav. Pri dolo¢enih temah so z multiplikatorji sodelovale tudi tri ¢lanice projektnega tima, ki
so sodelovale tudi pri pripravi programa usposabljanja in Kataloga kompetenc. Omenjena
meddrzavna zastopanost multiplikatorjev pomeni dodatno izmenjavo izkusenj in iskanje
reSitev za uvajanje trajnostnih praks pri poucevanju in delu z zaprtimi osebami med
multiplikatorji iz obeh drzav ter udelezenci pilotnih izvedb. Kakor je v nadaljevanju razvidno iz
odgovorov udeleZencev, je mednarodni vidik multiplikatorjev (vkljuceni hrvaski in slovenski
multiplikatorji), izmenjava izkuSenj in primeri dobrih praks iz drugih drzav velik doprinos pri
pilotni izvedbi programa.

4. STRUKTURA PROGRAMA

Program Aktivacija za trajnostni razvoj je zasnovan v obliki 20 ur organiziranega dela in 10 ur
samostojnega domacega dela. Samostojno delo je namenjeno udeleZencem programa in
njihovemu razmisleku, kako in na kaksSne nacine lahko samo prispevajo k varovanju in bolj
¢istemu in zdravemu okolju ter zmanjSevanju porabe virov. V prvi vrsti je namrec program
namenjen povecanju ozavescenosti uciteljev in zaposlenih o pomenu in nujnosti trajnostnega
razvoja nasploh in v zaporskem sistemu, da bodo lahko nacrtovali in spodbujali zaprte osebe
k trajnostnim praksam.

Vsebinski sklopi pilotne izvedbe programa usposabljanja Aktivacija za trajnostni razvoj v
Sloveniji:

Uvod v trajnostni razvoj
- Vpliv posameznika na spremembe
-V zdravem telesu zdrav duh in zdravo okolje
- Odpadki in reciklaza
- Sredstva za CiS€enje in higiena
- Hranainvoda
- Energija

Samostojno delo (10 ur): UdeleZenci so individualno izvajali aktivnosti za ozavescanje in
zmanjSevanje lastnega okoljskega odtisa (npr. spremljanje porabe vode/energije, uporaba
trajnostnih izdelkov, zmanjsanje odpadkov).

5. REZULTATI EVALVACIJSKEGA VPRASALNIKA UDELEZENCEV PILOTNE IZVEDBE V
SLOVENUI
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Evalvacija je bila izvedenaa s standardiziranim anketnim vprasalnikom.
Od 10-ih udeleZencev pilotne izvedbe jih odgovorilo 8.

Rezultati

Povprecna ocena (1-

Evalvacijsko vprasanje Komentarji / Opombe

5)
. . . Vsebine zelo jasno
1. Jasnost predstavitve vsebine s strani . P
. . . 5.00 strukturirane,  primeri iz
predavateljev/multiplikatorjev
prakse
2. Primernost metod in oblik dela Ena manjSa pripomba glede
. . . 4.75 . .
predavateljev/multiplikatorjev dinamike dela
3.. Zadovoljstvo .s tehniénimi pogoji 5.00 Brez tehnicnih tesay
(internet, zvok, slika)
4. Zadovoljstvo 'z organizacijo 5.00 Visoka organizacijska raven

(obvescenost, logistika)

Nekateri udelezenci bi zeleli
5. Uporabnost vsebin programa 4.50 veC¢ poudarka na konkretnih
primerih iz zaporskega okolja

6 od 8 »ravno prav,
1 »prekratko«, 1
»predolgo«

6. Ocenjevanje dolzine in wurnika
programa

7. Bi program priporocili tudi drugim

zaposlenim/kolegom? DA: 8 (100%) Polna priporocilna vrednost

8. Splosno zadovoljstvo H4.88 ‘Visoka raven zadovoljstva

Poudarjena potreba po
9. Dodatni komentariji 5 udeleZzencev izvedbi programa tudi za
vodstvo URSIKS

Dodatni komentariji k 9. tocki:

- Vsebine projekta so mi bile zelo zanimive. Malo smo lahko tudi obnovili znanje, ki
smo ga vcasih pridobivali v Solah. Menim, da bom marsikatero informacijo in
pridobljeno znanje lahko prenesla dalje.

- Odli¢na hrana in lepa darila.
- ozavesCanjein seznanitev s programov priporo¢am Se za vse ostale zaporske delavce

- Prijetno in informativno izobrazevanje z obilo priloZznosti za razmislek in idej za
vpeljevanje sprememb v osebno in poklicno Zivljenje.
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- Pomojem mneniju bi bilo potrebno podoben program izpeljati tudi na nivoju vodilnih

v URSIKS, namrec ideje, ki so bile predstavljene na seminarju mogoce ne bodo padle

na plodna tla. Res je, da je vloga posameznika v podobnih vprasanjh izjemno
pomembna, vendar smo delavci primorani postopati tako kot nam narekuje sistem.

Kvalitativne ugotovitve

¢ Pohvale:
o Jasnost in strukturiranost vsebin
o Vkljuéenost prakti¢nih primerov
o Dobro vodene skupinske diskusije
o Vzdusje sodelovanja in odprtega dialoga
o Primeri dobrih praks iz drugih drzav
e Predlogi za izboljsave:
o Umestitev programa usposabljanja v letni nacrt uprave za zaporski sistem in
organizacije, ki izvaja program (vpliv na sistemske spremembe)
o Seveé fokusiranih vsebin za konkretne zaporske kontekste (npr. primeri dobre
prakse Se iz drugih drzav, poleg SLO in HR)
o Daljsi ¢as za razprave

Kratki zakljucki

e Uspesnost: Pilotna izvedba programa je bila zelo uspesna po vseh ocenjenih vidikih —
povprecne ocene nad 4.5, 100% priporocilnost, aktivna udelezba.
e Replikabilnost: Program ima visoko potencialno vrednost za replikacijo tudi v drugih
zavodih ter za druge ciljne skupine znotraj zaporskega sistema.
e Nadgradnja programa: Na podlagi rezultatov priporo¢amo dopolnitev:
o Vsebinsko z dodatnimi primeri dobrih praks iz tujine in doma
o Organizacijsko z umestitvijo programa v letni naért uprave za zaporski sistem.

Priporocila

e Letno usposabljanje na temo trajnostnega razvoja za vse nove zaposlene in zunanje
izvajalce v zaporskem sistemu (umestitev programa usposabljanja v letni nacrt uprave
za zaporski sistem in v letni nacrt organizacije, ki izvaja program (vpliv na sistemske
spremembe).

6. REZULTATI EVALVACIJSKEGA VPRASALNIKA IZVAJALCEV - MULTIPLIKATORJEV
PILOTNE IZVEDBE V SLOVENUI
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Evalvacija je bila izvedena s standardiziranim anketnim vprasalnikom.

Odgovarjalo je 10 izvajalcev pilotne izvedbe usposabljanja (7 multiplikatorjev + 3 clanice
projektnega tima, ki so sodelovale z multiplikatorji v pilotni izvedbi in tudi sodelovale pri
pripravi programa usposabljanja Aktivacija za trajnostni razvoj in Kataloga kompetenc).
Od 10-ih jih odgovorilo 10 izvajalcev.
Rezultati

1. vprasanje

1. Kako biste ocijenili ucinkovitost pilot provedbe u i resursa koje ste koristili za edukaciju

zaposlenika i predavaca o odrzivim praksama? / Ka...nju zaposlenih in uciteljih o trajnostnih praksah?
10 odgovorov

10,0
9 (90 %)
7.5
5,0
25
0(0 % 0(0 % 0(0 %

©%) 0% Q%) C10%)
0,0

1 2 3 4

¢ Stevilo odgovorov: 10

e Povpretnaocena:4,9/5

e Distribucija:

o Ocena 4: 1 anketiranec (10 %)
o Ocena 5: 9 anketirancev (90 %)

e Interpretacija: Rezultati kazejo na izjemno visoko zadovoljstvo z izvedbo in
uporabljenimi viri. Kar 90 % udeleZencev je izrazilo najviSje mozno zadovoljstvo, kar
nakazuje na:

o visoko kakovost vsebine,
o ustrezno izbiro didakticnih metod,
o primerno prilagojenost kontekstu (delo z ranljivimi skupinami).
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2. vprasanje

2. Koje su specificne metode ili pristupi koje ste koristili u obuci zaposlenika i predavaca kako biste
im pomogli da laks$e integriraju odrZive prakse u ra...ostne prakse pri delu 0z. pou¢evanju zaprtih oseb?

10 odgovorov

Prakti¢ne vjeZbe i simulacije /... 7 (70 %)
Studije slucaja i konkretni primj... 5 (50 %)

Grupni rad i razmjena iskustav... 7 (70 %)
Pristup utemeljen na rieenju (...
Koristenje digitalnih alata i resu...

Fokus na dugorocne koristi za...

Uklju¢ivanje kreativnih metoda...

e Najpogosteje uporabljene metode (ve¢ odgovorov moznih):

o Prakti¢ne vaje in simulacije — 7 (70 %)

Skupinsko delo in izmenjava izkusenj —7 (70 %)
Uporaba digitalnih orodij—5 (50 %)

Studije primerov — 5 (50 %)

Na resitve usmerjen pristop — 5 (50 %)

Fokus na dolgorocne koristi za zaprte osebe — 5 (50 %)

o Kreativne metode (igre viog ipd.) — 2 (20 %)

¢ Interpretacija:

o Usposabljanje je temeljilo na interaktivnih, problemsko in na resitve
naravhanih metodah, s poudarkom na izmenjavi izkusenj in praktiécnem
ucenju.

o 50% izvajalcev pilotne izvedbe (multiplikatorjev) je uporabljalo metode z
visoko aplikativno vrednostjo (Studije primerov, reSevanje problemov,
digitalna orodja).

o Kreativne metode so bile vkljucene redkeje (20 %), kar kaze na manj
sistemati¢no uporabo — tukaj je potencial za nadaljnji razvoj, zlasti za bolj
vklju€ujoce in transformativne uc¢ne pristope v zaporskem kontekstu.

0 O O O O
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3. vprasanje

3. Da li su specificne metode ili alati koji su koristeni u pilot provedbi programa bili primjenjivi? /Al

so bile specificne metode oz. pristopi, ki ste jih uporabljali v pilotni izvedbi programa, uporabni?
10 odgovorov

10,0
9 (90 %)
7,5
5,0
2,5
0(0 % 0 (0 % 0(0%

(Io) (Jv) (lo) 1(10 %)
0,0

1 2 3 4

e Ocena uporabnosti metod in pristopov:
o Ocena5:90%
o Ocena4d:10%
e Skupna povprecna ocena: 4,9 /5
e Interpretacija: Metode so bile ocenjene kot visoko uporabne v praksi.
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4. vprasanje

4, Kako biste ocijenili medusobnu suradnju medu multiplikatorima, zaposlenicima i predavacima
tijekom provedbe pilot programa? / Kako bi ocenili ...i in ucitelji pri izvajanju pilotne izvedbe programa?

9 odgovorov

10,0
9 (100 %)
7,5
5,0
2,5
0 (0 %) 0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %)
0.0 | | | |
1 2 3 4

e Ocena 5 (najvisja): 100 %
e Interpretacija : Izjemna zaznava timskega sodelovanja med multiplikatorji, ucitelji in
zaposlenimi.

5. vprasanje

5. Kako ocjenjujete duljinu trajanja provedbe pilot programa (20 sati) i samostalnog rada polaznika

(10sati)?/ Kako ocenjujete trajanje izvajanja ...niziranega in 10 ur samostojnega dela udelezencev)?
10 odgovorov

@ Slazem se s duljinom trajanja / Strinjam
se z dolZino trajanja programa

@ Povedati duljinu trajanje provedbe, a
smanijiti duljinu trajanja samostalnog
rada / Podalj$ati ¢as izvedbe
organiziranega dela in skrajsati cas
samostojnega dela

@ Smanjiti duljinu trajanje provedbe, a
povecati duljinu trajanja samostalnog
rada / Skrajsati ¢as izvedbe
organiziranega dela in podalj$ati ¢as s...

e Strinjanje z dolZino: 40 % (4/10)
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e Zelja po spremembi:
e Povecati organiziran del, zmanjsati samostojnega: 60 %

e Interpretacija: Vecina vidi potrebo po vel organiziranega dela. Noben izvajalec
programa ni Zelel ve¢ samostojnega ¢asa ob zmanjsani izvedbi.

6. vprasanje

6. Kako ste osigurali da odrzive prakse koje ste poducavali budu relevantne za konkretne izazove
zatvorskog sustava i svakodnevni rad sa zatvoreni...istema in vsakodnevnega dela z zaprtimi osebami?

10 odgovorov

Prilagodba sadrZaja odrzZivih
praksi specificnostima zatvorsk...
Koridtenje prakti¢nih i
jednostavnih metoda koje se la...
Konzultacije sa zaposlenicima i
predavacima iz zatvorskog sust...
Fokus na osobno odgovornost i
angaziranost zatvorenikea / Os...
Uklju€ivanje odrzZivih praksi u
svakodnevne aktivnosti i rutine...
Konzultacije sa zaposlenicima i
predavacima iz zatvorskog sust...

6 (60 %)

9 (90 %)
5 (50 %)

1(10 %)

0 2 4 6 8 10

e Najpogosteje navedeni pristopi:

o Osredotocenje na osebno odgovornost in angaziranost — 90 %
o Prakti¢ne, enostavne metode — 70 %
o Prilagoditev specifi¢cnostim sistema — 60 %
¢ Interpretacija: Poudarek na personalizaciji, prakti¢nosti in relevantnosti za zaporski

kontekst.

10

L Evropska unija
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7. vprasanje

7. Koji su najvedi izazovi s kojima ste se susreli kao multiplikatori tijekom provedbe pilot programa, i

kako ste ih prevladali? /  Kateri so najvedji izzi...njem pilotnega programa in kako ste jih premagovali?
10 odgovorov

Prilagodba sadrzaja odrzivih
praksi specificnostima zatvorsk...
Nedostatak iskustva sudionika u
primjeni odrzivih praksi / Poma...
Otpor prema novim metodama i
promjenama / Odpor do novih...
Ograniceni resursi i vrijeme za
obuku / Omejeni viri in ¢as za u...
Kompleksnost integracije odrZivih
praksi u svakodnevne aktivnost...
Komunikacija i suradnja izmedu
razli€itih dionika / Komunikacija...

8 (80 %)
1(10 %)

2 (20 %)

1(10 %)

5 (50 %)

e Glavni izzivi (2 50 %):

o Prilagoditev vsebin posebnostim sistema — 80 %
o Kompleksnost integracije v vsakdanjo prakso — 50 %
¢ Manj izpostavljeni izzivi:
o Pomanjkanje izkusenj pri udelezencih, odpor do sprememb, pomanjkanje virov
-<20%
¢ Interpretacija: Sistemskost in vsakdanja izvedba sta najvecja izziva. Kljuéna tocka:
operacionalizacija znanja v rigidnem okolju.

8. vprasanje

11
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8. Koje preporuke imate za daljnji razvoj i unapredenje programa na temelju iskustava koja ste stekli

kao multiplikatori tijekom provedbe ovog pilota? / ...ultiplikatorji pridobili med izvajanjem tega pilota?
10 odgovorov

Povecéati vrijeme i resurse za

3 (30 %
obuku / Povecaijte Cas in sredst... ( )

Povecéati medusobnu suradnju

0,
medu razli¢itim dionicima / Pov... 3(30%)

Povecati broj prakti¢nih i

[+
terenskih aktivnosti / Povecati ... 3(30%)

Integrirati povratne informacije

0,
sudionika u daljnji razvoj progr... 6 (60 %)

Osigurati dodatnu podrsku i

0,
mentorstvo tijekom implementa... 3 (30%)

¢ Najmocnejse priporocilo:
o Integracija povratnih informacij udelezencev — 60 %
e Ostala priporocila (vsako 30 %):
o Vel sredstev in ¢asa za usposabljanje
o Vec prakticnih/terenskih aktivnosti
o Vel sodelovanja deleZnikov
o Mentorstvo in dodatna podpora
e Interpretacija: Jasna usmeritev k odzivnhemu in reflektivnemu razvoju, ob vedji
podpori v izvedbi.

9. vprasanje

Na temelju iskustava iz pilot provedbe programa, kako biste procijenili dugoro¢ne ucinke

implementacije odrZivih praksi u zatvorskom sustavu? /

Kako bi na podlagi izkuSenj iz pilotne izvedbe programa ocenili dolgoro¢ne ucinke
uvajanja trajnostnih praks v zaporskem sistemu?

Odgovori k 9. tocki:

- realnimi odrzivim

- realnim i odrzivim

- Implementacija odrzivih praksi u zatvorski sustav vrlo su vazna karika u ukupnoj
odrzivosti koja je briga svih nas te su zalog za buduénost onih koji dolaze (u uzem
smislu vazni su za rehabilitacij i reintegraciju zatvorenika, lokalnu razinu i vezu sa
lokalnom zajednicom u mjestu u kojem se nalazi kazneno tijelo i dr.)..

12
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Boljsa resocializacija zaprtih oseb, zmanjsanje stroSkov zaporskega sistema, ucinek
na lokalno skupnost (da se zaprte osebe ucijo o odgovornosti do okolja, ima zapor
vecjo pozitivno podobo v lokalnem okolju, saj bodo te zaprte osebe, po izpustu iz
zapora tudi lahko prispevale k ohranjanju in bolj ¢istemu okolju.

Vrlo primjenjivo za zatvorski sustav gdje su na razli¢itim poljima moguée velike
uStede financijskih sredstava (voda, energija, hrana....)

Teme, ki izstopajo glede dolgoro¢nih ucinkov uvajanja trajnostnih praks v zaporskem
sistemu

o Boljsa resocializacija in odgovornost zaprtih oseb

o Vpliv na zmanjsanje stroskov (energija, hrana, voda)

o Pozitivna podoba zapora v lokalnem okolju

o Povezava z lokalno skupnostjo

o Rehabilitacija in prispevek k okoljski ozaveS¢enosti
Interpretacija: Izvajalci pilotne izvedbe vidijo trajnostne prakse kot orodje za
vecplastne ucinke: individualne (resocializacija), sistemske (stroski), in druzbene (vpliv
na lokalno skupnost).

Povzetek kljucnih kvantitativnih indikatorjev

‘Kazalnik HRezuItat
‘Povpreéna ocena ucinkovitosti ‘4,9 /5
‘Povpreéna ocena uporabnosti metod‘ 49/5

‘Podpora za ve€ organiziranega Casa HGO %

{
|
‘Povpreéna ocena sodelovanja HS /5 ’
%
|
|

‘Glavni izziv: prilagoditev vsebin HSO %

‘Kljuéna metoda: prakticne vaje H7O %

‘Kljuéen ucinek: resocializacija Hnavajajo 100 % anketirancev v odprtih odgovorih
Kratki zakljucki

Izjemna splosna ucinkovitost programa

Usposabljanje je bilo izredno dobro ocenjena s povpreéno oceno 4,9/5. UdeleZenci so
ga zaznali kot uporabno, relevantno in izvedbeno kakovostno.

Mocan poudarek na interaktivhem in prakticnem ucenju

Uporaba prakti¢nih vaj, simulacij, skupinskega dela in digitalnih orodij je bila
prepoznana kot kljuéna za uspesno vklju¢evanje vsebin v prakso.

Visoka stopnja sodelovanja in medsebojnega ucenja

Vsi anketiranci (100 %) so sodelovanje med multiplikatorji, ucitelji in zaposlenimi
ocenili kot zelo dobro, kar kaze na visoko stopnjo usklajenosti in zavzetosti.

13
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e Potreba po vec strukturiranega ¢asa za usposabljanje

Vecina (60 %) predlaga zmanjsanje samostojnega dela v korist ve¢ vodenih,
strukturiranih ur, kar pomeni potrebo po dodatni podpori udelezencem.

e lzzivi ostajajo predvsem sistemski in kontekstualni
Najvedji izziv je bila prilagoditev vsebin zaporskemu okolju (80 %), kar kaze na
potrebo po vedji fleksibilnosti in ozave$cenosti o specifikah delovanja znotraj
zaporskega sistema.

e Trajnostne vsebine so prepoznane kot orodje za resocializacijo
UdeleZenci verjamejo, da trajnostne prakse prispevajo k rehabilitaciji zaprtih oseb in
povecujejo njihovo osebno odgovornost, obenem pa krepijo ugled institucije in
zmanjsujejo stroske.

Priporocila

e Povecanje strukturiranega ¢asa in zmanjSanje samostojnega dela
o Priporocilo: prilagoditi ¢asovno strukturo usposabljanja tako, da se poveca
deleZ vodenega izobraZevanja (vsaj 25 % vec), saj udeleZenci zaznavajo potrebo
po vec vodeni praksi.
o Referenca: 60 % udelezencev podpira to spremembo.

e Razsiriti uporabo prakticnih in simulacijskih metod
o Priporocilo: ohraniti in razsiriti uporabo metod, kot so simulacije, skupinske
razprave in reSevanje primerov, saj so bile ocenjene kot najucinkovitejse.
o Podatki: 70 % jih izpostavi kot najbolj u€inkovite.
e Nadgraditi vrednotenje dolgorocnih ucinkov
o Priporocilo: razviti kazalnike za spremljanje ucinkov trajnostnih praks na
resocializacijo, vedenje in stroske (npr. poraba vode, hrane, energije).
o Predlog: sodelovanje z vodstvom institucije in lokalnimi partnerji za zbiranje
kvantitativnih podatkov.
e Pripraviti priporocila za sistemske spremembe
o Priporocilo: na podlagi izsledkov pripraviti priporocila za sistemske izboljSave
(npr. vkljucitev programa v stalno ponudbo zaporskega sistema).

7. SKUPNIPOVZETEK EVALVACIE PILOTNE IZVEDBE (UDELEZENCI IN 1ZVAJALCI PILOTNE
IZVEDBE - MULTIPLIKATORIJI

Ocene in zadovoljstvo

¢ Udelezenci (ucitelji, zaposleni v zavodih):
o Povpreéna ocena: 4,88/5

14
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o 100 % bi program priporocilo dalje
o Uporabnost vsebin: 4,5/5
e Multiplikatoriji (izvajalci programa):
o Povprec¢na ocena: 4,9/5
o 90 % jih je podalo najvisjo mozno oceno (5)
o Ocena sodelovanja: 5/5

Uéinkovitost metod

e NajpogostejSe metode:
o Prakti¢ne vaje/simulacije: 70 %
o Skupinsko delo, studije primerov, digitalna orodja: 50-70 %
o Kreativne metode (igre vlog ipd.): manj pogosto (20 %)
e Ocenjene kot visoko uporabne (90 %) in prilagojene ranljivim skupinam

Izpostavljene koristi

e UdeleZenci: jasnost vsebin, primeri iz prakse, struktura, odprt dialog
o Multiplikatorji: timsko sodelovanje, fokus na dolgoroc¢ne ucinke, metodoloska
raznolikost

Glavni izzivi

e Prilagoditev vsebin zaporskemu kontekstu (80 %)
e Integracija v prakso (50 %)
e Pomanjkanje ¢asa za diskusije, Zelja po ve¢ vodenih urah (60 %)

Percepcija dolgorocnih ucinkov (odprti odgovori)

¢ Resocializacija in vec¢ja odgovornost zaprtih oseb
e Znizanje stroskov (voda, energija, hrana)

e Pozitivna vloga zapora v lokalni skupnosti

e Okoljska ozavescenost in rehabilitacija

Kratki zakljucki

e Obe ciljni skupini (udelezenci in izvajalci) sta program ocenili kot izjemno uspesen.
o Posebej izstopajo: interaktivnost, uporabnost, strukturiranost vsebin ter timsko

vzdusje.
¢ Kljucni izziv ostaja operacionalizacija vsebin v specifi¢nih zaporskih pogojih.

Priporocila
e Umestitev programa v letni nacrt uprave za zaporski sistem (sistemska raven) in
organizacije, ki program izvaja.

e Vec organiziranega ¢asa (manj samostojnega) in razsiritev razprav, tudi s primeri
dobrih praks iz tujine in vec¢ prakti¢nih elementov.

15
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e Vzpostavitev letnih usposabljanj programa usposabljanja na ravni zaporskega sistema
(novo zaposleni in starejsSi — izmenjava izkusenij).

e Strukturirano zbiranje povratnih informacij udeleZzencev in vkljuevanje le-teh v
nadaljnji razvoj.

8. PRILOGA

Izjave udeleZencev pilotne izvedbe v Sloveniji, Ljubljana

Pozdravljeni,

Z izobrazevanjem sem bila zelo zadovoljna, ker je bilo zelo prakti¢no usmerjeno, Siroko
podano in istocasno vse povezano. Dobra stran in zame zelo uporaben del je bil, da so vsi
multiplikatorji/predavatelji ob teoriji in dejstvih uspeli vse skupaj ilustrirati s konkretnimi
primeri in primerjavami, kar pomeni da si vse skupaj, predvsem $tevilke, dejansko osmislimo
in se zavemo kaj v resnici za nas in za nase Zivljenje pomenijo ta dejstva. Veliko Ze vemo o
tem, veliko preberemo in tudi ze veliko stvari izvajamo v svojem zivljenju ali na delovnem
mestu. Predavanja so bila dober nacin za intenzivno mozgansko nevihto pri vsakem od
udeleZencev. Sama sem med predavanji ze dobila Se nove ideje kaj vse Se lahko vpeljem v
svoje delo s svojimi udelezenci kot tudi v svoje zivljenje. Dodana vrednost pa je vsekakor
bila, da smo ugotovili kako je vse to kar ze vemo dejansko tudi med sabo povezano v en velik
cikel na katerega lahko tudi vplivamo-z veliko vztrajnosti.

Kristina Brumat, uciteljica angles¢ine v ZPKZ Dob
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Spostovani,

Evalvacija usposabljanja:

Sprva sem jemal izobrazevanje, kot Se eno izmed nekaterih, ki se jih udelezimo in pogosto ne izpolnijo
nasih pri¢akovanj. Ze kmalu po uvodu me je pritegnila ravno $irina podro&ij, ki jih usposabljanje
zajema, torej na eni strani problem s potro$nistvom, ki zahteva zadovoljevanje nasih (v¢asih
navideznih) potreb, do porabe energije za izdelavo dobrin in na koncu tudi z odpadki.

Ravno osvetlitev vseh teh negativnih dejavnikov naenkrat, ob istem ¢asu in na enem mestu daje
vpogled v obseznost globalnega problema. Stevilke so Zal strasljive. Kljuéni dejavnik pri tem je
clovek, torej jaz,...mi.

Vesel sem, da so multiplikatorji problem predstavili na nacin zavedanja osebne odgovornosti-kaj
delam narobe, kako lahko kot odgovoren ¢lovek izboljSam razmere, kaj lahko pripomorem...
Poudarjeno je bilo, da vloga posameznika ni zgolj na lastni ravni, potrebno je vplivati tudi na druge,
kjer pa smo zal omejeni na nacine. Ali se obnasamo tako, da smo drugim vzgled, ali pa mogoce z
represijo?

V zaporskem sistemu je zagotovo, (Se posebej v Prevzgojnem domu, kjer delamo z mladimi ranljivimi
skupinami), zagotovo vzgled tisti, ki lahko najve¢ pripomore. Zal pa se moramo zaradi neodgovornih
ravnanj posluzevati tudi sankcij. Osebna odgovornost mladoletnih je v nasi instituciji na zelo nizki
ravni. Zanimivo je videti razlike med posamezniki za katere ves, da prihajajo iz razli¢nih socialnih in
tudi etni¢nih okolij. Zal teZko najdem na¢in, kako bi lahko uspesno z zavedanjem vplival na
mladoletnike, ki zelo radi poudarjajo, da jih je sistem po krivici zaprl, hkrati pa i§¢ejo nacine kako bi
se sistemu mascevali. Tako, da lahko ve¢ino neodgovornega, objestnega in tudi agresivnega ravnanja
pripiSemo ravno upiranju sistema.

Pri zaposlenih je zavedanje druzbene odgovornosti za trajnostno ohranjanje na visji ravni, vendar se
tudi tukaj najdejo posamezniki, ki se nezavedno obnasajo v nasprotju z naceli trajnosti.

Ce lo¢evanje odpadkov ni noben problem, je zagotovo prisoten problem porabe virov, tako vode, kot
elektrike in nenazadnje tudi toplotne energije. Tako se zgodi, da se ne ugasajo luci, klime poleti
ohlajajo prazne prostore, v zimskih mesecih se prekomerno ogrevajo prostori, ki so redko v uporabi,
itd..

Na vi§ji ravni, torej na ravni UIKS-a, kjer se ukvarjajo s sistemskimi problemi je v¢asih zaznati
nedojemanje resnosti tezav oz. se prioritete vedno najdejo drugje.

Tako veckrat sli§imo, kako ni finan¢nih sredstev za izbolj$ave in novitete, kljub vsemu pa je skozi leta
zanemarjanj, v zadnjem obdobju opaziti napredke tudi pri energetskih sanacijah stavb.

Seveda bi se na tem podrocju dalo narediti Se bistveno vec, predvsem je potrebno razumeti, da je za
dolgoro¢no varcevanje potrebno ve¢ vlagati sedaj, tako finan¢no, kot kadrovsko in z znanji ter
ozave$canjem.

Sicer vse pohvale organizatorjem-multiplikatorjem za kvalitetno izpeljano usposabljanje, ob tem bi se
rad zahvalil kolegom iz Hrvaske za vpogled v izkus$nje pri reSevanju tezav na podrocju trajnosti v
njihovem zaporskem sistemu.

Roman Ferle, koordinator

Prevzgojni dom Radece
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Pozdravljeni,

Sem zelo hvalezna, da sem lahko sodelovala pri zgoraj omenjenem projektu. Tema se mi zdi
zelo aktualna, zivljenjska in uporabna v naSem vsakdanu,

tako doma, kot tudi na delovnem mestu. V Casu usposabljanja sem ugotovila, da obstaja Se
veliko moznosti, da se vsi skupaj Se izboljSamo v zvezi z ohranjanjem

naSe narave, oziroma celega planeta za nas in nase zanamce.

Nastasia Zivkovi¢, ZPKZ Ig.
Lep pozdrav,

Nastasia Zivkovié
vi§ja svetovalka

ZPKZ Ig
Na grad 25

1292 Ig

Tel: 01/4201-906

18



\ = 8529 REPUBLIKA HRVATSKA £,
&\ Cene Stllpal' TIIII. Ministarstvo pravosuda, uprave i = ft

mn. 5
‘l:l, digitalne transformacije

=
2,

RS
T 24 RGO
ok R

2

Pozdravljeni.

b Sofinancira

* X &
*
*
*

* %

Rl Evropska unija

Kot sem ze povedala na evalvaciji mi je bilo izobrazevanje/usposabljanje zelo vse¢. Malo smo
lahko obnovili znanje, ki smo ga pridobivali v ¢asu srednje Sole. Sama bom lahko pridobljeno
znanje definitivno uporabila pri predavanju zaprtim osebam v sklopu promocije zdravja, saj
so teme zelo uporabne in koristne. Vseeno pa sem mnenja, da bi se iz zaporskega sistema
morali izobrazevanja/usposabljanja udeleziti tudi kader na »vodstvenih polozajih«, kateri bi

marsikatero pridobljeno informacijo lazje prenesli v prakso.

Dovoljujem, da se izjava uporabi na PPT prezentaciji.

Lep pozdrav!

Aleksandra Bah
dipl. m. s.

ﬂ REPUBLIKA SLOVENIJA
=/  MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

UPRAVA RS ZA IZVRSEVAN)E KAZENSKIH SANKCI)

Zavod za prestajanje mladoletniskega zapora
in kazni zapora Celje
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Posiljam izjavo z evalvacije.

»Navade, ki so v nas kot posamezniku zakoreninjene dolga leta, se tezko spreminjajo, zaceti
je potrebno z majhnimi koraki in gre za tek na dolge proge (tu mislim predvsem na
prehranjevalne navade, odnos do ravnanja z energijo, ravnanje z odpadki, trajnostna
mobilnost, ipd), obstajajo pa tudi podrocja, kjer je mozno v relativno kratkem ¢asu delati
velike korake. V mislih imam uporabo ekoloskih ¢istil v javnih ustanovah, ekoloska-zdrava
prehrana (bolnice, Sole, zapori, domovi za ostarele,..ipd), vlaganje v prometno infrastrukturo
in Se kaj. Ne nazadnje so odlocevalci v svojih politicno propagandnih programih polni ust
trajnostne agende.«

Lp, Gregor Koren, ZPKZ Ljubljana
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